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Azdrbaycanin sonaye parklarinda istehsal sahibkarhginin
genislondirilmasi ticiin dovlat—6zal torafdashq mexanizmlori

Xiilasa

Azorbaycanda qeyri-neft igtisadiyyatinin inkisafi vo sonayelogsmonin dorinlogsmaosi iiglin son
illordo sonaye parklar1 vo sonaye mohoallolori miihiim aloto ¢evrilmisdir. Bu zonalarda sahibkarlar
ticlin yaradilmis giizostlor naticosinda 2013-cii ildon bari yiizlorlo yeni istehsal miiossisasi foaliyyato
baslamis, milyardlarla manat investisiya calb edilmis vo minlorls daimi is yeri yaradilmisdir. Lakin
miisahido edilir ki, sonaye parklarinin potensialinin tam reallagdirilmasi vo istehsal sahibkarliginin
daha da genislondirilmasi ii¢iin olavo maliyys vo idarogilik resurslarina ehtiyac vardir. Moagalada
doévlet—6zal torafdashigmm (DOT) bu sahadoki rolu va totbigi imkanlari arasdirilir. Diinyada DOT
mexanizmlori infrastruktur layihalorinin maliyyalosdirilmosinds vo sonaye zonalarinin idaragiliyindo
samaroali vasito kimi tanmir. Azarbaycanda iso 2022-ci ilda ilk dofo gobul edilmis DOT ganunu bu
clir omokdasliglar tigiin hiiquqi zomin yaratmisdir. Todqigatda movcud sonaye parklarinin inkisaf
gostaricilori tohlil edilir, dovlstin totbiq etdiyi giizost vo dostok mexanizmlori nozordon kegirilir.
Miixtolif muslliflorin yanagmalar: miiqayiso olunaraq gostorilir ki, dovlatin investisiya giiciino 6zol
sektorun slava dastok vermasi sonaye sahosinds innovasiya va diversifikasiya prosesini siiratlondiro
bilor. Xiisusilo iggaldan azad edilmis orazilordo yaradilan yeni sonaye parklarinda infrastruktur
quruculugu va istehsal obyektlorinin yaradilmasina boyiik hocmdo vosait tolob olunur. Bu kontekstdo
DOT gorgivesindo 6zl investisiyalarin colb edilmasi vo birgos maliyyolosdirmo mexanizmlori
dayanigh inkisafi tomin edocok osas amillor kimi doyarlondirilir. Magalads olds edilmis naticolor
gostarir ki, dovlot—0zal torofdasligi sonaye parklarinda istehsal sahibkarligini genislondirmoklo qeyri-
neft sektorunun iimumi daxili mohsuldaki paymi artirmaga, yeni is yerlorinin yaradilmasini
stiratlondirmays va innovativ faaliyyatlori stimullasdirmaga ciddi tohfs vera bilor.
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Expanding Manufacturing Entrepreneurship in Azerbaijan’s
Industrial Parks Through Public—Private Partnership Mechanisms

Abstract

Azerbaijan has actively established industrial parks and districts in recent years to boost non-oil
industrial development. These zones offer incentives that have attracted numerous manufacturing
enterprises, resulting in billions of manats in investments and thousands of new jobs. However,
unlocking the full potential of industrial parks and further expanding manufacturing entrepreneurship
require additional financing and efficient management. This article examines the role and
mechanisms of public—private partnership (PPP) in this context. Globally, PPP models are recognized
as effective tools for financing infrastructure and managing industrial zones.
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In Azerbaijan, the first comprehensive PPP law was adopted in 2022, creating a legal basis for
such cooperation. The study analyzes the current performance of Azerbaijan’s industrial parks,
reviews state incentives and support measures, and discusses how private sector involvement can
accelerate industrial diversification. A comparative literature review highlights that leveraging
private capital alongside state investment can significantly enhance innovation and diversification in
industry. This is particularly relevant for newly established industrial parks in the liberated territories,
where large-scale funding is needed for infrastructure and facilities. The findings suggest that PPP-
based co-financing and management models are key to ensuring the sustainable development of these
zones. The results demonstrate that adopting PPP mechanisms in industrial parks can substantially
contribute to expanding non-oil industrial output, accelerating job creation, and stimulating
innovative activities in Azerbaijan’s economy.

Keywords: industrial park, manufacturing entrepreneurship, PPP, investment incentives

Giris

Azorbaycan igtisadiyyatinda sahibkarliq sektorunun rolunun artmasi vo dayaniqli inkisafin tomin
edilmasi son dovrlerds asas hadoflardon birina gevrilib. Iqtisadi siyasatdo aparilan islahatlar sayesindo
geyri-dovlat (6zol) sektor iqtisadi artimin lokomotivino ¢evrilmokdodir (Omiraslanov, 2025).
Xiisusila geyri-neft sanayesinin inkisafi istiqgamatinds atilan addimlar sirasinda sonaye parklar1 vo
sonaye mohoallolorinin yaradilmasi miihiim yer tutur. Olkomizdo ilk sonaye parki 2011-ci ildo
Sumgayitda tosis edilmis, ardinca paytaxt vo regionlarda bir sira ixtisaslasmis sonaye zonalari
formalagdirilmigdir. Moveud vaziyyati xarakterizo edon statistik gostaricilor sonaye zonalarinin qisa
miiddotdo 6lks iqtisadiyyatinda 6nomli paya sahib oldugunu niimayis etdirir. 2013-cii ildon etibaron
foaliyyot goOstoron sonaye parklart vo mohollslorine indiyadok 6,8 milyard manatdan ¢ox 6zal
investisiya yatirilmis, 10 mindan artiq daimi is yeri yaradilmisdir (Xalq Qozeti, 2024). 2015-2024-
cli illords bu zonalarda timumilikds 14,5 milyard manat doyarinds sonaye mohsulu istehsal olunmus
vo onun 4,7 milyard manati ixrac edilmisdir (Xalq Qozeti, 2024). Noticods, 2023-cii ilin sonuna
sonaye zonalarinin geyri-neft sonaye istehsalindaki pay1 18,6%-o, geyri-neft ixracindaki pay1 iso
23,6%-o yiiksolmisdir (Stevens, 2024). Bu roqomlor gostorir ki, sonaye parklari Azorbaycanda
iqtisadi diversifikasiyanin vo innovativ sanaye miiassisolorinin togokkiil tapmasinin katalizatoruna
cevrilmokdadir. Lakin alds edilon nailiyystlorlo yanasi, bazi suallar ortaya ¢ixir: sonaye parklarinin
potensialin1 daha da genislondirmok iiciin olava no etmok olar? Istehsal sahibkarliginin daha siiratli
inkisafi {iciin dovlatin birbasa dostayi yetorlidirmi? Bu magamda dovlat-6zal torofdashginin (DOT)
totbiqi zorurati digqati calb edir.

Cadval 1. Azarbaycanda sanaye parklarimn asas gostaricilori (2024-cii ils godar)

Yaradilma 9razisi . . Faaliyyotds

Sonaye parki ili (ha) Rezidentlorin say1 olan miiossisolor
Sumqayt Kimya 2011 613 38 29
Sonaye Parki
Balaxan1 Senaye Parki 2011 10 27 21
Qaradag Sonaye Parki 2015 72 1 1
Mingagevir Sonaye 2015 26 ) 1
Parki
Pirallah1 Senaye Parki 2016 30 7 2
Agdam Sonaye Parki 2021 190 31 (4 geyri-rezident) 12
Araz Vadisi Iqtisadi —
Zonast 2021 200 19 (3 geyri-rezident) 3
Haciqabul Sonaye .
Parki 2024 60 13 (5 geyri-rezident) 13

Monba: iqtisadiyyat Nazirliyi, Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi (2024)
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Cadvaldon goriindiiyii kimi, hazirda Azorbaycanda miixtalif ixtisaslagmaya malik 8 sonaye parki
foaliyyot gostorir. Sumqayit Kimya Sonaye Parki regionda on bdyiik sonaye zonasi olub, 600
hektardan ¢ox arazini ohats edir vo rezidentlorinin say1 baximindan liderdir. Balaxani Sonaye Parki
osason tullantilarin emal1 vo tokrar istehsal sahosindo ixtisaslagib. Pirallah1 Senaye Parki 6lkodo
oczagiliq sonayesinin inkisafi mogsadilo yaradilib vo artiq orada bir ne¢o dorman vasitolori istehsali
miiossisasi foaliyyot gdstorir. Yeni yaradilmig Agdam vo “Araz Vadisi” sonaye parklari iso Qarabag
va Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda sonaye potensialini canlandirmagq {igiin nozaords tutulub. Bu
parklarin oksoriyyatindo sahibkarlarin maragi yliksokdir — masalon, Agdam Sonaye Parkinda artiq 12
miiossiso igo diisilib, arazinin 60%-don ¢oxu uzunmiiddatli icarays verilib (Xalq Qoazeti, 2024). Bu
faktlar gdstorir ki, sonaye parklari ii¢lin yaradilmis olverisli investisiya miihiti sahibkarlarin maragini
colb edir vo 6zal sektor bu platformalarda faal istirak edir. Senaye zonalarinin ilkin yaradilmasi vo
infrastrukturu, osason, dovlot biidcosi hesabina maliyyolosdirilir. Masalon, indiyadok yaradilmis
sonaye parklarimin infrastruktur tominati1 dévlat investisiya proqramlari ¢orgivasinds hoyata kegirilib
(Najafzada, 2024). Arasdirmanin moqsadi sonaye parklarinda istehsal sahibkarliginin daha da
genislondirilmosi ii¢iin miimkiin DOT mexanizmlorini tohlil edib qiymotlondirmakdir.

Tadqgiqat

Olkomizda senaye parklarma totbiq olunan giizostlor vo tominatlar sahibkarlar iiciin colbedici
mithit formalasdirib. Qanunvericiliyo uygun olaraq, sonaye parkinin rezidentlori qeydiyyata
alindiglan tarixdon etibaron 10 il miiddotindo omlak, torpaq, monfast (golir) vergilorindon tam
azaddirlar. Homginin istehsal mogsadilo idxal etdiklori avadanlq vo texnika ©DV-don azad olunur,
2023-cii ildon etibaron homin avadanliqlarin idxal riisumlarina da 10 illik giizost totbiq edilir (PwC,
2025). Bu vergi vo gomriik imtiyazlarmin naticosi olaraq sonaye parklari rezidentlori on milyonlarla
manat vosaito qonast eds bilmisdir. Masalon, tokco 2025-ci ilin ilk on aymnda rezidentlor toqdim
olunan idxal giizostlori sayesindo 24 milyon manatdan artiq vesaito qonaot ediblor (Igtisadiyyat
Nazirliyi, 2025).

Cadval 2. Sonaye zonalarimn Jsas inkisaf gostaricilori (2013-2024)

Gostarici 2013 2024
Sonaye parklar1 vo mahallslorinin say1 1 12
Rezident statusu verilmis bizneslor 5 157
Yatirilmis iimumi investisiyalar <50 mln. AZN | 6,8 milrd. AZN
Daimi is yerlori <500 10 500+
Mbohsul istehsali (toplam) clizi 14,5 mird. AZN
Ixrac olunan mohsul (toplam) clizi 4,7 mlrd. AZN

Monba: Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi; SSCRA; Xalq Qozeti (2024)

Cadval 2-doki roqomlor gostarir ki, son on ildo sonaye zonalarinin ohato dairasi koskin sokildo
genislonib. 2013-cii ildo comi bir sonaye parki (Sumqayit) foaliyyot gostorirdiss, 2024-cii ilo goldikdo
artiq 7 sonaye parki vo 5 sonaye mohollosi formalasib. Rezident miiossisalorin say1 on dofslorlo artaraq
150-ni 6tiib. ©On 6namlisi, bu zonalara calb olunan investisiyalarin hocmi 6-7 milyard manati kegib,
hansi ki, 2013-cii ildos ilk layihalor {izra bu rogom comi on milyonlarla manatla 6lgiiliirdii. Hazirda
sonaye parklarinda yaradilmis is yerlorinin say1 da on min haddini keg¢ib. Bu gostaricilorin artmast
Olkado geyri-neft sonayesinin canlanmasina oayani siibutdur. Masolon, 2022-ci ildo geyri-neft sonaye
istehsal1 7,1% artmisdir ki, bunda sonaye parklarinda agilan yeni miiassisolorin pay1 az deyil (SSCRA,
2023). Artiq bir sira sonaye mohsullari iizra 6lko 6ziinii tomin edir vo hatta ixrac potensiali yaradir.
Misal {i¢iin, Sumqayit Kimya Sonaye Parkinin rezidentlori olan miiassisalar siisa, polimer, giibrs,
plastik qablar, yiiksok gorginlikli avadanliqlar kimi mahsullar istehsal edorak daxili bazarin tolobatini
0domoklo yanasi, onlarca 6lkoys ixrac hoyata kegirirlor (Stevens, 2024). Bu ugurlu niimunslor sonaye
parklarmin milli iqtisadiyyatin modernlogsmasindaki rolunu tasdiqlayir.

Dovlat-6zal tarafdashgi anlayisi vo hiiquqi baza
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Igtisadi inkisafin dayaniqliligini tomin etmok iigiin dovlotin maliyys imkanlar1 ilo &zal sektorun
tosobbiiskarligini birlosdiron dévlot-6zal torofdasligi modeli son illordo getdikco aktuallasir. DOT
dedikdo, dovlot organi ilo 6zal torof arasinda uzunmiiddotli miiqavilo asasinda infrastrukturun
yaradilmasi, xidmaotlorin gostorilmosi vo ya miioyyan bir layihonin birgo hoyata kegirilmasi basa
digiiliir. Belo layiholordo risklor vo vozifolor toroflor arasinda boliisdiiriiliir, hor bir torof 6z
tistiinlilyiino uygun funksiyani icra edir: dovlot tonzimloyici vo dastokverici rolda ¢ixis etdiyi halda,
6zal toraf maliyya va idaroetmo bacariglarini ortaya qoyur. Diinya tocriibasindo DOT ¢orgivasinda
miixtalif model vo sxemlor totbiq olunur — o ciimlodon, tikinti-istismar-tohvil (build-operate-transfer),
idaraetma miiqavilalori, konsessiyalar vo s. Masolon, Tiirkiyodo 1980-ci illordon bori enerji,
noqliyyat, hotta sonaye obyektlorinin yaradilmasinda g¢oxsayli DOT layiholori hoyata kegirilib
(Erichok, 2023).

Azorbaycanda uzun miiddet DOT sahosindo bosluqg méveud idi — ayri-ayri layihalor (mosalon,
enerjinin barpa olunan manbalari iizro pilot layiholor) hoyata kegirilsa do, bu amokdasghgin timumi
¢argivasini miioyyan edon xiisusi ganun yox idi. 2016-c1 ilde “Xiisusi maliyyslosdirma” barads ganun
gobul edilsa da, 0, mohdud sahalori ohato edirdi (PPP World Bank, 2017). Nohayat, 27 dekabr 2022-
ci ildo “Dovlet-6zal torofdashigi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu qobul edildi
(Caspian Legal Center, 2023). Bu qanun dlkodo DOT layihslorinin hoyata kegirilmasinin hiiquqi,
iqtisadi vo toskilati osaslarini miioyyen edir. Qanuna goro, DOT — dévlot torafdasi (mosul dovlot
orqani) ilo 6zol torofdas arasinda miivafiq miiqavilo osasinda hoyata kecirilon birgo foaliyyot
formasidir. DOT prinsiplori kimi toroflorin baraborliyi, risklorin odalotli béliisdiiriilmosi, soffafliq,
somoralilik vo azad roqabatin qorunmasi tasbit edilib. DOT layihslorinin se¢ilmosi miisabigo (tender)
yolu ils vo ya birbasa danisiqlar vasitasilo miimkiindiir; hamginin 6zal tosobbiis asasinda da layiha
toklif oluna bilor (Caspian Legal Center, 2023). Yeni qanun DOT layiholari ¢orgivesindo dévlatin
0z0l torofdasa vers bilocoyi tominat vo giizostlori do agiqlayir. Cadval 3-do qanunvericiliyo asason
nozords tutulan bozi dovlot dostok mexanizmlori toqdim olunmusdur. Bu mexanizmlor DOT
layiholorinin colbediciliyini artirmaga va 6zal investorlarin risklorini azaltmaga yonalib.

Cadval 3. Dévlatin DOT layihoalorina dostok mexanizmlori

Dovlatin dostok novii Tosviri
Material-texniki tominat Zoruri avadanliq vo materiallarin dovlat torafindon togkil olunmasi
Golirs zomanaot Minimum golirin tominati vo forqin dévlat torofindon ddonilmasi

Mohsulun vo ya xidmaotin | Miloyyon hocmdo mohsulun dovlat torafindon qabaqcadan alinmast
alisi

Birgo maliyyolosdirma Birbasa dovlat investisiyasi, subsidiya vo ya gilizostli kredit

Istismar hiiquglar Miivaqgoti ekskliiziv hiiquglarin 6zal torofo verilmasi

Xorclorin kompensasiyasi Ozal torofin ¢okdiyi xorclorin vo ya itkilorin dovlet torofindon
Odanilmasi

Manba: “Dovlat-6zal torafdashigi haqqinda™ Qanun (2022); Caspian Legal Center (2023)

Cadval 3-don gériindiiyii kimi, dévlot DOT layihalorinin reallasmasi iiciin bir sira giizostlor vo
tominatlar toklif edir. Yeni DOT ganunu qoabul edildikdon sonra Azorbaycanda bir sira sektorlar bu
mexanizmlor liclin prioritet elan olunub. Strateji sonadlordo energetika, noqliyyat infrastrukturu,
kommunal xidmatlor, sohor tosorriifat: kimi saholor DOT iigiin alverisli saholor kimi gdstorilir. Sonaye
sektorunda iso xiisusi iqtisadi zonalarin vo sonaye parklarinin yaradilmasi, eloco do dovlot
miiossisolorinin 8zollosdirilmasi prosesindo DOT elementlorindan istifade miimkiindiir. Artiq bir nego
il ovval hazirlanan Azarbaycan 2025 Strateji Yol Xoritosindo do geyd olunurdu ki, geyri-neft
sektorunun inkisafi li¢iin 6zal sektorun investisiya foalliginin artirilmasi, o ciimlodon dévlot—6zal
torofdagliginin genislondirilmasi vacibdir (Azorbaycan Respublikasi Strateji Yol Xoritosi, 2016). Bu
strateji hodof son illordo real addimlarla tamamlanir — qanunvericiliyin tokmillagdirilmasi,
institusional bazanin yaradilmasi kimi todbirlor hoyata kegirilib.
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Natica

Aparilmis arasdirma gostorir ki, sonaye parklart Azarbaycanda istehsal sahibkarliginin inkisafi
ticlin effektiv platforma olsa da, onlarin tam potensialini reallagdirmaq {iclin dovlotin birbasa
dostoyinog slave olaraq 6zal sektorun kapitalina vo menecment tocriibasine ehtiyac duyulur. Méveud
voziyyat tohlili onu demayas asas verir ki, sonaye zonalarinda yaradilan miisssisalorin saymdaki va
istehsal hocmlorindoki artim ¢ox sevindirici olsa da, ndvbati marhoalodo daha ¢otin hadoflor garsida
durur — geyri-neft sonayesinin iqtisadiyyatda payimi keyfiyyatca yeni soviyyays qaldirmagq, gqlobal
bazarlarda roqabot apara bilocok mohsullar istehsal etmok vo s. Yekun olaraq, bels naticoyo golmok
olar ki, Azorbaycanin sonaye parklarinda istehsal sahibkarliginin genislondirilmasi tigiin dovlot—6zal
torofdaglig mexanizmlori miihiim katalizator rolunu oynaya bilor.

Natico etibarils, geyri-neft sektorunda daha yiiksok olave doyor yaradilacaq, yeni is yerlori
agilacaq vo Azarbaycan igtisadiyyat: xarici soklara qarsi daha davamli hala galocok. Olbotto ki, DOT-
in inkisafi prosesi zaman talab edir va ilk layihalorden alinacaq darslor ngvbati togabbiislorin ugurunu
miioyyon edocok. Lakin artiq atilan addimlar — qanunvericilik bazasmin qurulmasz, pilot layihalorin
hoyata kegirilmosi — timid verir ki, yaxin golocokdo Azarbaycanda sonaye parklari sahasindo dovlot—
0zol torofdasligl tamamils adi vo ugurlu bir praktika halin1 alacaq. Bu iso iqtisadi inkisafimizin yeni
vo daha dayaniqli morhalasing kegidi tomin edacok.
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